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La Empresa Publica Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento CEAR-EP, con RUC Nro. 116006014001, fue creada
el 27 de agosto de 2014 mediante Decreto Ejecutivo 439, publicado en el Registro O cial Suplemento Nro. 333 de 15 de
septiembre de 2014.

El objeto principal de creacion de la Empresa Publica Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento
CEAR EP., comprende lo siguiente:

1. Administrar los centros de entrenamiento para el alto rendimiento.

2. Brindar servicios integrales a deportistas nacionales e internacionales para mejorar su
desenvolvimiento deportivo.

3. Desarrollar investigacion cienti ca-deportiva orientada a proyectos relacionados con
el rendimiento deportivo, principalmente sobre las estrategias y tacticas que conduzcan al
desarrollo de los centros de entrenamiento para el alto rendimiento.

4. Brindar las condiciones Optimas para desarrollar deportistas de alto rendimiento y detectar
nuevos talentos deportivos.

Que, segun el articulo 207 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, El Consejo de Participacion Ciudadana
y Control Social promovera e incentivara el ejercicio de los derechos relativos a la participacion ciudadana,

impulsara y establecerd& mecanismos de control social en los asuntos de interés publico, y designard a las
autoridades que le corresponda de acuerdo con la Constitucion y la ley.
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El Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 propone como uno de sus ejes la: “Revolucion Etica” la cual
entre otras cosas busca “garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas y el control social como pilares
para la construccion de relaciones sociales que posibiliten el reconocimiento mutuo entre las personas y la
con anza colectiva, imprescindibles para impulsar este proceso de cambio a largo plazo.

En el articulo 90 de la Ley Organica de Participacién Ciudadana, se plantea que los “sujetos obligados” a la
rendicion de cuentas son “las autoridades del Estado, electas o de libre remocion, representantes legales de
las empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen
actividades de interés publico, medios de comunicacién social.

Por decreto Ejecutivo N° 863, se realiza el cambio de domicilio de la Empresa Publica Centros de Entrenamiento
para el Alto Rendimiento CEAR EP, Articulo 1 “Modifiquese el articulo 5 del Decreto Ejecutivo No. 439, publicado
en el Suplemento del Registro O cial No. 333 de 15 de septiembre del 2014, a la ciudad de Cuenca, Azuay”.

Hasta la actualidad la Empresa Publica Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento CEAR
EP, tiene a su cargo la Administracion de los Centros de Rioverde, Carpuela, Duran y Cuenca. El 23 de
marzo de 2015 se rma los convenios con el Ministerio del Deporte para la administracion provisional
de los Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento de Carpuela, Durdn y Rioverde y se rma el
convenio de Cooperacién Interinstitucional Nro. 008 el 27 de octubre de 2015 para la administracion,
funcionamiento y mantenimiento del Centro de Entrenamiento para el Alto Rendimiento de Cuenca.
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Sede Matriz

Direccién: La Empresa Publica Centros de Entrenamiento de Alto Rendimiento, se domicilia en la provincia
de Azuay, canton Cuenca, parroquia Totoracocha, en la Calle del Céndor y Av. De Los Andes. (CEAR
Cuenca).

Pagina Web: www.altorendimiento.gob.ec

Teléfono: 593 7 413 4510

Unidades de Negocio

La Empresa Puablica Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento cuenta con 4 centros de distribuidos
geogra camente en el pais de la siguiente manera:
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CEAR Rioverde

Direccion: Barrio Los
Almendros via Tachina-
Aeropuerto, calle Libertad,
Rioverde — Ecuador
Teléfono: (593 6) 3700160

CEAR Carpuela

Direccion: 147 Y% entre
Ambuqui y el Juncal, via
Ibarra — Tulcan, valle del
Chota, Ibarra — Ecuador.
Teléfono: (593 6) 3700180

CEAR Duran

Direccion: Km. 4.5 via
Duran, Tambo — Ecuador
Teléfono: (593 4) 3700670

CEAR Cuenca

Direccion: Calle del
Coéndor y Av. de los Andes,
Cuenca — Ecuador

Teléfono: 593 7 413 4510
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La Empresa Publica, cuenta con 4 centros de entrenamiento para el alto rendimiento, ubicados
estratégicamente en diferentes provincias del Ecuador tratando de aprovechar las condiciones geogra cas,
que permitan desarrollar eventos deportivos en una geografia exclusiva. En la siguiente pagina se presenta
un mapa geogra co de la distribucién de los Centros.

Rioverde

Altura: 13 mt.
Temperatura: 27° C
Clima seco: 40% HE

Carpuela

Altura: 1500m.t
Temperatura: 20° C
Clima sece: 38% HE

Durén

Altura: 11mi.
Temperatura: 25° C
Clima: Sub. Tropical
Seco Himedo

Alture: 2560m.t
Temperatura: 12° C
Clima seco
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El presente informe de rendicion de cuentas corresponde al periodo de
enero a diciembre del afio 2015.

Servicios Brindados afio 2015

Los servicios brindados en el aflo 2015 corresponden a hospedaje, alimentacion, alquiler de escenarios
deportivos, salas, salones y auditorios.

Hospedaje

A continuacién se representa en la siguiente gradca la capacidad de hospedaje de los cuatro Centros
(Carpuela, Rioverde, Duran y Cuenca):

) (
*CARPUELA
d NVERDE
.DURANq WENCA
) L ]

De acuerdo a las necesidades nutricionales de la disciplina y la practica deportiva requerida.

Alimentacion
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Espacios Deportivos

A continuacion se desglosa los espacios deportivos que cuenta cada uno de los Centros de Entrenamiento
para el Alto Rendimiento:

RIOVERDE CARPUELA DURAN CUENCA
PISTA ATLETICA ESCENARIOS DEPORTIVOS ~ COLISEO DE PISCINA SEMIOLIMPICA
SALA DE BOXEO AREA ADMINISTRATIVA CONTACTO: TAEKWONDO, * gg cueNTA coN

BOXEO, LUCHA Y KARATE ESCENARIOS DEPORTIVOS
GIMNASIO EN CONVENIO CON LA FDA

CANCHA FUTBOL SINTETICA
CANCHA DE USO MULTIPLE
CANCHA DE BALONCESTO
CANCHA DE VOLEIBOLL 1
CANCHA DE VOLEIBOLL 2
CANCHA DE VOLEIBOLL 3
PISTA ATLETICA

PISCINA SEMIOLIMPICA

CANCHA DE CESPED COLISEO DE POTENCIACION
CANCHA SINTETICA COLISEO HALTEROFILIA
DIAMANTE DE SOFTBOLY COLISEO DE BOX

BEISBOL COLISEO DE CONTACTO
PISCINA RECREATIVA CANCHA SINTETICA FUTBOL
COLISEO FUTSALA COLISEO DE USO MULTIPLE
COLISEO MAYOR CANCHAS DE USO MULTIPLES
COLISEO DE CONTACTO PISTA ATLETICA

COLISEO DE FUERZA PISCINA RECREATIVA
CANCHAS DE USO MULTIPLE

GIMNASIO

5 a8
Allo Rendemisnta Ef
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Salas y Salones

CEAR SERVICIO

CEAR RIOVERDE SALA DE USO MULTIPLE

CEAR DURAN SALON PRINCIPAL

SALAS DE TUTORIA
CEAR CUENCA

SALA DE REUNIONES

CARACTERISTICAS

Capacidad aprox. 150 personas, se dispone de 200 sillas tipo:
media luna, se pueden realizar: seminarios, conferencias,
talleres, charlas, capacitaciones, contamos con: 2 pantalla
de proyecciéon, 2 infocus, 1 micréfono, 1 parlante, internet,
televisor LCD 42" blue ray y refrigeradora. También tiene
juegos recreativos billar, futbolin y tenis de mesa.

Super cie 130 m2. cap.aprox.70 personas (area de ajedrez)
20 mesas de juego, solo 48 sillas plasticas blancas, TV de
42 pantalla plana e internet.

3 salas con capacidad para 12 personas. todas las salas
disponen de 1 mesa, 12 sillas, 2 pizarras, 1 bafio privado con
ducha cfu.

2 salas con capacidad para 16 personas. Disponen de 2
escritorios, 5 sillas, 1 sillon, 2 bafios, 36 mesas,sitas, 3
sillas giratorias, 5 pizarras, 2 bafios con ducha.
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Auditorios

CEAR CARPUELA

Capacidad 52 personas, butacas jas, no se pue-
den colocar mas sillas. Tiene internet, a/a, infocus,
laptop, parlante, todo el equipo de audio.

CEAR CUENCA

Capacidad 400 personas. Entrada con espacio social y
bar, bafios generales femeninos y masculinos, cuarto
de uso multiple, cuarto de control técnico con planta
baja y alta, y vision 180 grados. Cuenta con 400 buta-
cas jas, el escenario dispone de luces, 2 camerinos
laterales con bafio privado cada uno.
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Ocupacion CEAR CARPUELA afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION
UsD $

ENERO 15,47% 443 -
FEBRERO 61,84% 1593 -
MARZO 24,83% 711 -
ABRIL 38,33% 1058 -

BENEFICIARIOS

Federacion ecuatoriana para personas
con discapacidad intelectual, Federacion
ecuatoriana de taekwondo

Federacion ecuatoriana para personas
con discapacidad intelectual , federacion
ecuatoriana de  taekwondo, rugby,
asociacion de gimnasia de pichincha,
concentracién deportiva de pichincha
(atletismo)

Federacion ecuatoriana para personas

con discapacidad intelectual ,
federacion ecuatoriana de taekwondo,
club deportivo espoli , Federacion

ecuatoriana de atletismo, federacién
ecuatoriana de canotaje , colegio menor
san francisco

Federacion ecuatoriana para personas
con discapacidad intelectual, Federacion
ecuatoriana de canotaje, colegio menor
san francisco, Federacién ecuatoriana
para personas con discapacidad visual,
ministerio  del  deporte, Federacién
ecuatoriana de atletismo
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Ocupacion CEAR CARPUELA afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION BENEFICIARIOS
UsD $

Federacion ecuatoriana para personas
con discapacidad intelectual, Federacion
ecuatoriana de baloncesto, Federacion

46,14% 1316 _ deportiva del carchi (boxeo-taekwondo,
pesas, atletismo, Federacion ecuatoriana
para personas con discapacidad fisica,
Vi juegos nacionales juveniles 2015

MAYO

Federacion ecuatoriana para personas
con discapacidad intelectual, vi juegos

JUNIO 32,46% 896 - . )
nacionales Juveniles 2015

Federacion ecuatoriana para personas
con discapacidad intelectual, Federacion

JULIO 23,92% 682 11.163,82 ecuatoriana  de  boxeo,  Federacion
deportiva del carchi (boxeo, pesas,
taekwondo, atletismo), Federacion
deportiva de orellana

Federacion ecuatoriana para personas
con discapacidad intelectual, Federacion
ecuatoriana de  boxeo, Federacion
deportiva  de orellana  (atletismo),
Federacion  deportiva de  imbabura

AGOSTO 44,11% 1299 27.867,11 (judo), Federacion deportiva de manabi
(atletismo), federacion deportiva de
orellana (boxeo), federaciébn deportiva
de imbabura (levantamiento de pesas),
ministerio de deporte, cear ep
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Ocupacion CEAR CARPUELA afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION BENEFICIARIOS
UsD $

Federacion nacional de deporte adaptado
para personas con discapacidad,;
auditiva y/o habla y lenguaje-fedepdal ,
federacion ecuatoriana de atletismo

SEPTIEMBRE 3,23% 92 2.143,62

Federacion nacional de deporte adaptado
para personas con discapacidad;
auditiva y/o habla y lenguaje-fedepdal ,
federacion ecuatoriana de atletismo

OCTUBRE 36,71% 1081 21.839,62

Concentracion deportiva de pichincha,
federaciobn ecuatoriana de  atletismo,
federacién deportiva del carchi (boxeo
y atletismo), federaciéon deportiva de
bolivar, federacion deportiva de guayas
(lev. pesas), federacion deportiva de
chimborazo, federacion deportiva
de santo domingo (judo y boxeo)
, comité paralimpico ecuatoriano
(fededi), federacion deportiva de

NOVIEMBRE 60,53% 1725 53.038,78 bolivar (atletismo), federacién deportiva
de cotopaxi (lev. pesas), federacion
deportiva de cotopaxi ( atletismo),
federacién deportiva de chimborazo
(atletismo), x juegos nacionales de
menores (pichincha, zamora chinchipe,
tungurahua, guayas, morona santiago,
carchi, azuay, bolivar, esmeraldas, el
oro, orellana, morona, sucumbios,
carchi, fededi)

EMPRESA PUBLICA CENTROS DE ENTRENAMIENTO PARA EL ALTO RENDIMIENTO - Informe de Rendicién de Cuentas 2015 15



o« o -€.f

Ocupacion CEAR CARPUELA afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION BENEFICIARIOS
UsD $

X juegos nacionales de menores:
bolivar, galdpagos, manabi, napo, santa
elena, tungurahua, zamora, chimborazo,
cotopaxi, el oro, pastaza, loja, santo
domingo, federacion  deportiva  del
guayas, orellana, concentracién

DICIEMBRE 39,46% 1162 - deportiva de pichincha, comité
paralimpico  ecuatoriano  (fededi), x
juegos nacionales de menores sélo
baloncesto: federacion deportiva de
manabi, santa elena, los rios, pichincha.
federacién deportiva de chimborazo,
federacién deportiva de carchi

TOTAL 427,03% 116.052,83

PROMEDIO 35,59 %
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Ocupacion CEAR RIOVERDE afio 2015

CIERRE DEL MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

% OCUPACION

12,23%

34,77%

16,87%

13,78%

24,78%

2,20%

PAX

345

886

476

376

699

60

ALIMENTACION
UsD $

BENEFICIARIOS

Federacion ecuatoriana de atletismo-
velocidad-lanzamiento de disco, bala,
martillo 'y jabalina / concentracion
deportiva de pichincha / federacion
deportiva provincial de esmeraldas.

Federacion  deportiva  provincial — de
esmeraldas / federacion ecuatoriana de
sotbol / federacion ecuatoriana de box

Federacion  deportiva  provincial — de
esmeraldas / federacion ecuatoriana de
baloncesto / federaciébn ecuatoriana de
box

Federacion ecuatoriana de futbol /
federacién ecuatoriana de box

Federacion  deportiva  provincial — de
esmeraldas / federacion ecuatoriana de
sotbol / federacion ecuatoriana de futbol

Federacion  deportiva  provincial — de
esmeraldas
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Ocupacion CEAR RIOVERDE afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION BENEFICIARIOS
uUsD $

Federaciéon ecuatoriana de atletismo /
proyecto educa-futuro de las américas
| federacion ecuatoriana de baloncesto

JULIO 25,70% 725 9.911,61 | federacion deportiva de imbabura
boxeo / federacion deportiva de cafiar
boxeo

Federacion deportiva de cafiar
delegacion boxeo / federacién
deportiva de imbabura  delegacion
boxeo / federacion ecuatoriana de
atletismo  lanzamiento /  federacion

AGOSTO 38,71% 1092 21.478,69 deportiva de imbabura atletismo /
federacién deportiva de carchi atletismo
| federacién ecuatoriana de atletismo
| federacion ecuatoriana de futbol /
federacion deportiva provincial de tkd,
judo, box y atletismo.

Fedepdal / federacion ecuatoriana de

SEPTIEMBRE 6,52% 184 3.883,99 atletismo velocidad y vallas
Federacion ecuatoriana de atletismo
(velocidad y vallas) / fedepdif / federacion
ecuatoriana de levantamiento de pesas /
OCTUBRE 41.79% 1179 19.738,32 federacion deportiva de santo domingo

de los tsachilas lucha / federacion
deportiva provincial de los rios lucha /
federacion ecuatorina de voleibol playa /
federacion deportiva de imbabura lucha.
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Ocupacion CEAR RIOVERDE afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION
UsD $

NOVIEMBRE 68,85% 1859 49.706,61

BENEFICIARIOS

Federacion ecuatoriana de voleibol (voleibol-playa)federacion deportiva provincial de santo domingo de los tsachilas

(tkd, lucha, atletismo) / club deportivo rocafuerte sub 18 futbol / federacion deportiva provincial de los rios (atletismo)

| federacion ecuatoriana de levantamiento de pesas / federacion deportiva provincial de azuay (ajedrez) / federacion
deportiva provincial de bolivar (ajedrez) / federacion deportiva provincial de carchi (ajedrez) /federacion deportiva

provincial de cotopaxi (ajedrez)/ federacion deportiva provincial de morona santiago (ajedrez) /federacion deportiva

de el oro (ajedrez)federacion deportiva provincial de esmeraldas (ajedrez) federacion deportiva provincial de el guayas
(ajedrez)/ federacion deportiva provincial de imbabura (ajedrez) / federacion deportiva provincial de loja (ajedrez)

federacion deportiva provincial de azuay (voleibol-playa)/ federacion deportiva provincial de chimborazo ( voleibol-playa)

| federacion deportiva provincial de el oro (voleibol-playa) /federacion deportiva provincial de esmeraldas (voleybol-

playa) / federacion deportiva provincial del guayas ( voleybol-playa) / federacion deportiva provincial de manabi (voleibol-

playa )/federacion deportiva provincial de azuay (karate)/federacion deportiva provincial de bolivar (karate)/federacion

deportiva provincial de cafar (karate) /federacion deportiva provincial de guayas (karate) /federacion deportiva provincial

de los rios (karate)federacion deportiva provincial de manabi (karate)federacion deportiva provincial de morona santiago
(karate)/ federacion deportiva provincial de napo (karate) / federacion deportiva provincial de sucumbios ( karate) /
federacion deportiva provincial de carchi ( lev. de pesas) / federacion deportiva provincial de chimborazo (lev. de pesas)
| federacion deportiva provincial de el oro (lev. de pesas) / federacion deportiva provincial del guayas (lev. de pesas) /
federacion deportiva provincial de imbabura (lev. de pesas) / federacion deportiva provincial de loja (lev. de pesas) /
federacion deportiva provincial de los rios (lev. de pesas)
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Ocupacion CEAR RIOVERDE afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION
uUsD $

DICIEMBRE 32,80% 915 -

BENEFICIARIOS

Federacion deportiva provincial de azuay (baloncesto) / federacion deportiva provincial de cafiar (baloncesto) /federacion

deportiva
deportiva
provincial
deportiva
provincial
provincial
provincial
provincial

provincial de cotopaxi (baloncesto)/ federacion deportiva provincial de manabi (baloncesto) /federacion
de el oro (baloncesto) /federacion deportiva provincial de esmeraldas (baloncesto) federacion deportiva
de tungurahua (baloncesto)/ federacion deportiva provincial de santo domingo (baloncesto) / federacion
provincial de loja (baloncesto) / federacion deportiva provincial de napo (baloncesto) / federacion deportiva
de sucumbios ( baloncesto) / federacion deportiva provincial de pichincha (baloncesto) / federacion deportiva
de carchi ( lev. de pesas) / federacion deportiva provincial de chimborazo (lev. de pesas) / federacion deportiva
de el oro (lev. de pesas) / federacion deportiva provincial del guayas (lev. de pesas) / federacion deportiva
de imbabura (lev. de pesas) / federacion deportiva provincial de loja ( lev. de pesas) / federacion deportiva

provincial de los rios (lev. de pesas)

20

TOTAL 319,00% 104.719,22

PROMEDIO 26,58%

EMPRESA PUBLICA CENTROS DE ENTRENAMIENTO PARA EL ALTO RENDIMIENTO - Informe de Rendicién de Cuentas 2015



Ocupacion CEAR DURAN afio 2015

CIERRE DEL MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

% OCUPACION

22,80%

26,34%

9,37%

5,16%

8,81%

19,04%

PAX

735

767

302

161

284

594

ALIMENTACION
UsD $

BENEFICIARIOS

Federacion ecuatoriana de lucha-secretaria
metodoldgica minde-federacion ecuatoriana
de tenis de campo

Federacion ecuatoriana  de karate-
federacién ecuatoriana de lucha-club de
sandra ruales-gobernacién del guayas

Federacion ecuatoriana de lucha-fedediv

Federacién ecuatoriana de lucha

Federacién ecuatoriana de lucha-federacién
ecuatoriana de tenis de campo

Federacion ecuatoriana de esqui nautico-
federacion ecuatoriana de lucha-coordina
cion regional del mies
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Ocupacion CEAR DURAN afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION BENEFICIARIOS
uUsD $

Federacion ecuatoriana de lucha-
federacion de atletismo-federacion
tenis de mesa-federacion tae kwon
do-federacion provincial de galapagos

JULIO 9,99% 322 5.900,27 -federacion prov.chimborazo -
federacion prov. sucumbios-federacion
prov.manabi-federacion prov. loja-
federacion prov.orellana-federacion

prov. santa elena- fedeguayas

Federacion tenis de mesa-federacion
tae kwon do-federacion provincial de
galapagos -federacion prov.chimborazo
- federacion prov. sucumbios-federacion
prov.manabi-federacion prov. loja-

AGOSTO 27,14% 875 9.550,80 federacion prov.orellana-federacion
prov. santa elena- fedeguayas-fed. tiro
olimpico-fed. ecuatoriana de ajedrez-
coordinaciéon  regional 5 minde-fed.
prov azuay-ministerio del deporte -
presidencia ecuador

Federacion tiro olimpico-fededi-

SEPTIEMBRE 32,28% 1007 15.302,50 federacion de hockey sobre cesped-
federacion tenis de campo
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Ocupacion CEAR DURAN afio 2015

CIERRE DEL MES

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

PROMEDIO

% OCUPACION

30,43%

30,43%

32,07%

256,28%
21,36%

PAX

981

981

1034

ALIMENTACION

uUsD $

19.313,84

46.714,02

96.781,44

BENEFICIARIOS

fedeguayas - fed. prov. cotopaxi-fed.
ecuatoriana de softbol-fed. ec. lev. de
pesas-fed. ec. de hockey y patinaje-fed.
deportiva  provincial pastaza-fed. ec.
rugby- fed. prov. de bolivar-s.d. aucas.

fed. prov. bolivar - fed. ecuatoriana de
tenis de campo- todas las federaciones
deportivas provinciales en el desarrollo
de los juegos nacionales.

fed. ec. de judo-todas las federaciones
deportivas provinciales en el desarrollo
de los juegos nacionales- empresa

proesa-mies-minde-academia de
taekwondo evento ‘"pateando las
drogas".
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o« o -€,f

Ocupacion CEAR CUENCA afio 2015

CIERRE DEL MES % OCUPACION PAX ALIMENTACION BENEFICIARIOS
UsD $

Deportistas de alto rendimiento,
olimpiadas  especiales, box morona
santiago, box cafiar, ecuador ejercitate
morona, ecuador ejercitate cafar,
ecuador ejercitate azuay, baile deportivo,
club carneras azuay, autoridades
morona santiago, ministra del deporte,
seguridad ministra

SEPTIEMBRE 1,99% 177 -

Federacion deportiva de manabi
atletismo, olimpiadas especiales,
ecuador ejercitate, delegado tecnico

OCTUBRE 5,36% 477 - ministerio  del  deporte, federacion
deportiva de | azuay taekwondo,
federacion deportiva del azuay gimnasia
artistica

Federacién ecuatoriana de atletismo,
federacion  deportiva del azuay —

NOVIEMBRE 12,02% 1.035 - taekwondo, ba 3x3 basquet, federacion
ecuatoriana de voleibol, mies (i
encuentro de mujeres liderezas)

f.e. atletismo, mipro, club hnos. enderica,
fed. pichincha, fed. imbabura, fed. los

DICIEMBRE 14,15% 1.259 - rios, fed. sto. domingo, fed. azuay, fed.
morona santiago, fed. sucumbios, fed.

orellana

TOTAL 33,52%

PROMEDIO 8,38%
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Cumplimiento de Actividades

A continuacion se detalla las actividades realizadas de los procesos agregadores de valor:

En base al objeto principal de creacién de la empresa Publica Centros de Entrenamiento para el Alto
Rendimiento CEAR-EP que son: administrar los Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento, brindar
servicios integrales para el desarrollo del deportista, detectar nuevos talentos deportivos y desarrollar
investigacion cienti ca deportiva, en el periodo 2015 se realizo lo siguiente:

1. Administrar los Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento y gestionar la
auto sostenibilidad y rentabilidad financiera:

a) Incrementar la oferta de hospedaje, alquiler de instalaciones deportivas (canchas, coliseos,

pistas, etc.), se elaboré tarifario y paquetes promocionales para diferentes nichos de mercado,

uso de herramientas de promocién y marketing como: produccion de material para promocion y

material informativo, produccién de capsulas audiovisuales y fotografias profesionales, adquisicién

de folleteria para envio a Juegos Panamericanos, produccion del evento "X Juegos Deportivos
Nacionales de Menores", evento de coaching para las Federaciones y disefio de pagina web, también
uso de herramientas comunicacionales: elaboracion de campafia de publicaciones para redes
sociales y cobertura de distinto eventos.

b) Brindar mantenimiento a los CEAR para ofrecer servicios de calidad en 6ptimas condiciones:

se dio mantenimientos a los Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento de Rioverde y Duran,
ademas se adecu0 la cancha olimpica y las mallas de contencidon para el centro de entrenamiento de
Rioverde, mantenimiento de camara de frio CEAR Duran, mantenimiento preventivo y correctivo de
surtidores de agua y puricadores de agua, mantenimiento de extintores de Rioverde y Carpuela y
todos los procesos administrativos que permitan la operatividad de la Empresa Publica Centros de
Entrenamiento para el Alto Rendimiento CEAR-EP, como Seguridad, vigilancia y alimentacion.

EMPRESA PUBLICA CENTROS DE ENTRENAMIENTO PARA EL ALTO RENDIMIENTO - Informe de Rendicién de Cuentas 2015 25



2. Brindar servicios integrales para el desarrollo de deportistas:

a) Promover la homologacion deportiva de los Centros de Entrenamiento para el Alto
Rendimiento: se realizaron procesos para el desarrollo del proyecto homologacién deportiva: se
elevd el proceso de contratacion de adquisicion e instalacion de tatamis y de lonas de colchén de
lucha (adjudicado y en espera de la entrega de los bienes), se elevd el proceso de contratacién
adquisiciéon de bicicletas estéticas para spinning de Alto Rendimiento (adjudicado y en espera de
la entrega de los bienes); y adquisicion de lonas para recubrimiento de colchonetas de atletismo
CEARs Carpuela y Rioverde.

3. Brindar las condiciones optimas para desarrollar deportistas de alto rendimiento y
detectar nuevos talentos deportivos:

a) Formar los nuevos campeones élite para Ecuador, a través del proyecto Semilleros

del Cambio: Escuelas multidisciplinarias deportivas: se generé convenio con la Presidente

de la Federacién Deportiva de Esmeraldas, Seledina Nieves, con el n de cubrir necesidades de
instalaciones deportivas e infraestructura de las diferentes disciplinas deportivas, permitiendo tener
la presencia de 177 deportistas entre nifios y adolescentes en la disciplina de fatbol y atletismo en el
CEAR Rioverde, en la sede Guayaquil-Duran contando con la presencia de 37 nifios de 5 a 12 afios
en la disciplina de fatbol, Isla Trinitaria, la escuela de box, que tiene la presencia de 44 jovenes hasta
la actualidad. Los jovenes de la escuela de Box han sido seleccionados del Guayas, en categoria
pre juvenil 4 y en infantil 6, quienes participaron en los "Juegos Nacionales Pre Juveniles” en CEAR
Macas obteniendo 6 medallas (3 de oro, 1 de plata y 2 de bronce); y para los "Juegos Nacionales de
Menores™ lograron 6 medallas (2 de oro, 2 de plata 'y 2 de bronce).

Se realizd el evento "X Juegos Deportivos Nacionales de Menores 2015" en los centros de Rioverde,

Carpuela y Duran desde el 19 de noviembre de 2015 hasta el 06 de diciembre de 2015, de 16
disciplinas deportivas participando todas las provincias.
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4 Ejecucion de proyectos alineados al objeto principal de la creacion de la empresa
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Principios de gobierno corporativo, responsabilidad social y transparencia

Responsabilidad social

La Empresa Publica Centros de Entrenamiento para el Alto Rendimiento CEAR EP, posee las escuelas
multidisciplinarias en los Centros, que tiene como objetivo convertir a los nifilos que forman parte
de las escuelas deportivas en agentes de cambio a través del deporte (desarrollo a escala humana),
desarrollado en los siguientes aspectos:

La primera etapa consiste en la constitucién de escuelas multidisciplinarias deportivas, donde nifios
y nifias realizaran diversas disciplinas deportivas de forma gratuita.

La segunda etapa consiste en la evaluacion de la capacidad y desarrollo de los nifios, los nifios
podran ser auspiciados o0 apadrinados por empresas e instituciones quienes pondran aportar
monetariamente para el crecimiento profesional de este futuro campeon.

La tercera etapa corresponde en la especializacion de cada deportista, dependiendo en que disciplina
se desenvuelva mejor, y a su vez en la preparacién de lideres sociales, que no solo aportaran en el
crecimiento del deporte en el pais sino que ayudaran a cambiar el pensamiento de sus comunidades
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Responsabilidad Social

UBICACION
GEOGAFICA

DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

NUMERO DE
BENEFICIARIOS

LOGROS
ALCANZADOS

RETOS 2016

Isla Trinitaria

La escuela viene funcionando desde el mes de abril
del 2015.

Los deportistas entrenan todos los dias de lunes a
sabado

Cuenta con 44 j6évenes que

Al momento algunos de estos chicos han sido seleccionados del Guayas, en
categoria pre juvenil 4 y en infantil 6, estos chicos han participado en los juegos
nacionales pre juveniles en CEAR Macas con 6 medallas; 3 de Oro, 1 de Plata 'y
2 de Bronce y para los juegos nacionales de menores, obteniendo 6 medallas, 2
de Oroy 2 de Plata 'y 2 de Bronce

Gestionar mayor apoyo para esta estructura deportiva con el objetivo que sus
deportistas obtengan mayor proyeccion deportiva.
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Responsabilidad Social

UBICACION
GEOGAFICA

DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

NUMERO DE
BENEFICIARIOS

LOGROS
ALCANZADOS

RETOS 2016
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Rioverde, Esmeraldas

Se implement6 una Escuela Multidisciplinaria en el CEAR.
En base al convenio realizado con Federacion Deportiva de Esmeraldas
se acuerda aportar con la infraestructura y el organismo deportivo con los

entrenadores.
Se entrenan las disciplinas de Fitbol y Atletismo de lunes a viernes.

Presencia de 177 deportistas entre nifios y adolescentes.

Se entrenaron 177 deportistas en las disciplinas de futbol y atletismo

Generar alianzas estratégicas con la nalidad que los deportistas tengan un
desarrollo integral.

Generar mas convenios interinstitucionales para aumentar las disciplinas de la
escuela y el nimero de deportistas.

Gestionar los medio s necesarios a n de obtener resultados que evidencien los
procesos formativos efectivos e integrales de las escuelas.
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Responsabilidad Social

UBICACION
GEOGAFICA

DESCRIPCION DE
ACTIVIDADES

NUMERO DE
BENEFICIARIOS

LOGROS
ALCANZADOS

RETOS 2016

Duran

Se implementd una Escuela Multidisciplinaria, en ella se llevan a cabo
entrenamientos los dias lunes y miércoles de manera alternada entre el parque
los Samanes y el CEAR Duran

Sede Guayaquil — Duran con la presencia de 37 nifios de 5 a 12 afios hasta la
actualidad.

Se entrenaron 37 nifios en futbol
Generar alianzas estratégicas con la nalidad que los deportistas tengan un
desarrollo integral.

Generar mas convenios interinstitucionales para aumentar las disciplinas de la
escuela y el nimero de deportistas.

Gestionar los medios necesarios a n de obtener resultados que evidencien los
procesos formativos efectivos e integrales de las escuelas.
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Ademas, como cumplimiento con el Art. 7 de la LOTAIP se anexa en la siguiente tabla las cali caciones
obtenidas de las matrices de transparencia correspondientes al afio 2015.

Matrices de transparencia

32

MESES

ENERO 2015

FEBRERO 2015

MARZO 2015

ABRIL 2015

MAYO 2015

JUNIO 2015

JULIO 2015

AGOSTO 2015

SEPTIEMBRE 2015

OCTUBRE 2015

NOVIEMBRE 2015

DICIEMBRE 2015

CALIFICACION

SIN CALIFICACION PORQUE NO SE REGISTRAN DATOS
SIN CALIFICACION PORQUE NO SE REGISTRAN DATOS
SIN CALIFICACION PORQUE NO SE REGISTRAN DATOS
SIN CALIFICACION PORQUE NO SE REGISTRAN DATOS
SIN CALIFICACION PORQUE NO SE REGISTRAN DATOS

94.75%

78.50%

98.00%

89.50%

100%

100%

85.00%
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Debido a la transicion de la Gerencia General y
falta de personal. En el mes de junio se delega a
una funcionaria publica para dar cumplimiento al
Art 7 de la LOTAIP, quien empieza a cargar el 10 de
julio de 2015 las matrices de transparencia desde el
mes de enero de 2015. El Consejo de Participacion
Ciudadana indica que debera remitirse dentro
de los 10 primeros dias del siguiente mes dicha
informacion, para poder ser evaluada. Por lo antes
descrito no se obtuvo cali cacion en los meses
de enero a mayo; sin embargo la informacion se
encuentra en la pagina de transparencia de la
empresa publica: http://altorendimiento.gob.
ec/?page_id=266

EMPRESA PUBLICA CENTROS DE ENTRENAMIENTO PARA EL ALTO RENDIMIENTO - Informe de Rendicién de Cuentas 2015 33



6.  Detalle de los procesos de contratacion de obras y compras publicas de bienes y
servicios

A continuacién se detalla los procesos de contratacion llevados a cabo por la Empresa Publica Centros de
Entrenamiento para el Alto Rendimiento en el afio 2015.

ESTADO ACTUAL LINK DE
TIPO DE ) REFERENCIA
CONTRATACION ADJUDICADOS FINALIZA
NUMERO VALOR NUMERO VALOR
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
) . https://www.compraspublicas.gob.
Intima Cuantia 117 $ 79.997,00 117 $ 79.997,00 ec/ProcesoContratacion/compras/IC/
. ., buscarln ma.cpe#
Publicacién - - - -
Licitacion - - - -
L. https:// . blicas.gob.
Subasta Inversa Electronica 10 $994.159,36 2 $53.800,70  coimrocosacontnamnoommasiC/
buscarProceso.cpe?trx=
Procesos de Declaratoria de ) ) B )
Emergencia
Concurso Pablico i i ) i https://www.compraspublicas.gob.
.z . /P Contratacion/ /PC/
Contratacidn Directa 1 60.150,00 1 60.150,00  folecsnconiazontonon:
7 B . https://www.compraspublicas.gob.
Menor Cuantia 1 53.571,43 ec/ProcesoContratacion/compras/PC/
: buscarProceso.cpe?trx=50007#
Lista corta - - - B,
Produccion Nacional - - - -
Terminacién Unilateral - - - -
Cosultoria (este proceso esta
registrado en la contratacion ) . B .
dlrecta) https://www.compraspublicas.gob.
L. i ec/ProcesoContratacion/compras/PC/
Reglmen ESDECIal 7 $ 35.2961,43 2 $ 290.000,00 buscarProcesoRE.cpe?op=R#
A Ani https://catalogo.compraspublicas.gob.
Catalogo Electrénico 124 92.721,5319 120 92.051,4175 eclordencs
Cotizacion 2 370.000,00 2 370.000,00 https://www.compraspublicas.gob.

Ferias Inclusivas

Otras
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CENTRO

CEAR DURAN

CEAR RIOVERDE

ESCUELA DE
BOXEO- TRINITARIA

CEAR RIOVERDE

CEAR RIOVERDE

MANTENIMIENTO
RECIBIDO

Mantenimiento  general de
areas  exteriores —contrato
No0.004-CEAR EP-2015

Mantenimiento  general de
areas  exteriores  contrato
No0.006-CEAR EP-2015

Adecuacién del area de
entrenamiento  deportivo de
boxeo del profesor preciado
ubicado en la isla trinitaria de
la provincia del Guayas

Adecuacion del cesped
natural de la cancha olimpica
del centro de entrenamiento
para el alto rendimiento
de rio verde, provincia de
Esmeraldas

Adecuaciéon de las mallas de
contencion para la cancha de
cesped sintetico del centro
de entrenamiento para el alto
rendimiento de rio verde,
provincia de Esmeraldas

MONTO DE INVERSION

+ IVA

208.290,11

263.633,21

1.607,50

7.205,50

1.850,00

Planificacidn, ejecucion y terminacion de actividades en infraestructura

RESULTADO

Se recibié sin novedades. El
mantenimiento fue realizado.

Se recibi6 sin  novedades.
Se recibid sin novedades. El
mantenimiento fue realizado.

Se recibi6 sin novedades.
Se recibié sin novedades. El
mantenimiento fue realizado.

Se recibi6 sin novedades.
Se recibié sin novedades. El
mantenimiento fue realizado.

Se recibi6 sin novedades.
Se recibi6 sin novedades. El
mantenimiento fue realizado.
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8. Gestion de Capital Humano

En el mes de diciembre de 2015 se realiz6 en la ciudad de Guayaquil el evento de Coaching con una duracion de 6
horas dirigido al talento humano de la matriz, administradores de los Centros y personal de Duran, cuyo objetivo fue
concientizar los valores, misién, visién y objetivos que persigue la empresa, ademas estrechar las relaciones laborales

entre las diferentes unidades. Los bene ciarios fueron 36 personas. A continuacion se describe en la siguiente tabla los
logros alcanzados.

9. Ejecucion Presupuestaria
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Se ejecutd el 28% de ingresos y el 18% de gastos del presupuesto, teniendo en cuenta que la Empresa Publica inicia su
actividad econdmica a partir del mes de junio del 2015, con un presupuesto inicial de $15.911.892,20, el mismo que fue
aprobado en la Sesion del Directorio del 30 de Enero de 2015, de los cuales se recibe las siguientes asignaciones por

parte del Ministerio del Deporte:

. 15 de enero de 2015 $ 31.952,75
. 03 de marzo de 2015 $ 500.000,00
. 08 de mayo de 2015 $ 807.065,23
. 16 de junio de 2015 $ 377.562.07
. 20 de julio de 2015 $ 1.563.437,88
. 15 de diciembre $ 980.932,12

De las asignaciones recibidas el 15 de Diciembre de 2015, los $965.000,00 corresponden a la transferencia para lz
ejecucioén de 2 proyectos (Entrega de Implementos de Recreacién $465.000,00 y Futuros talentos deportivos por un valor
de $ 500.000,00), los mismos que se ejecutaran en el afio 2016.

Por lo descrito anteriormente, las asignaciones paulatinas y las Ultimas transferencias recibidas el 15 de diciembre no
permitieron la ejecucion total del presupuesto.
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10. Retos y desafios para el afio 2016
Cumplir con la ejecucién presupuestaria proyectada para el afio 2016.

Cambio en estructura organica que permita la alineacién con las nuevas lineas de negocio que seran
ofertadas y los proyectos de inversion de alto rendimiento.

Fortalecimiento del area médica de los Centros para brindar una adecuada asistencia al deportista
fomentando de esta manera su crecimiento en las diversas competencias y permitiendo el desarrollo de
la investigacién cienti ca-deportivo como establece el objeto de creacion de la empresa.

Desarrollar mecanismos de difusion con la nalidad de dar a conocer las bondades geogracas y
el portafolio de servicios existentes en los centros de alto rendimiento del pais, entre las entidades
relacionadas.

Incrementar la demanda de servicios de los centros. Abrir nuevos nichos de mercado que no han sido
atendidos, por ejemplo entidades educativas particulares privadas.

Concretar negocios y acuerdos e cientes
Fortalecer las lineas de negocio que permitan generar ingresos propios en el mediano y largo plazo.

Gestionar a largo plazo nuevos servicios que cubran las necesidades de los deportistas (a través de
alianzas estratégicas con la empresa privada).

Ejecutar los proyectos de inversién asignados a la Direccion de Marketing y Jefatura de Prestacion de
Servicios Integrales en la Formacion y Alto Rendimiento.

38 EMPRESA PUBLICA CENTROS DE ENTRENAMIENTO PARA EL ALTO RENDIMIENTO - Informe de Rendicién de Cuentas 2015



Maria Elena Cabrera
GERENTE GENERAL
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